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APRESENTACAO

Na comemoracdo de seus 21 anos de existéncia, a FUNDACEM esta lancando o inédito
Curso de Estratégias para Gestao Publica Municipal

Esse Curso, inédito no Brasil, foi criado especialmente para fortalecer a atuagdo das
secretarias publicas municipais e preparar suas equipes para enfrentar os desafios da
administracdo publica moderna. Em um cendrio em constante transformagdo, com
demandas crescentes da populacdo e recursos frequentemente limitados, é fundamental
que gestores e colaboradores das secretarias municipais desenvolvam habilidades
estratégicas e operacionais para garantir eficiéncia, transparéncia e eficacia nas suas
acdes, atendendo os aspectos de economicidade e efetividade da Administracdo Publica.

O curso é estruturado para capacitar os participantes em trés dareas principais:
planejamento estratégico, gestdo de recursos e inova¢do em servigos publicos. Ao longo
das aulas, serdo abordadas as melhores praticas para elaborar planos de acdo alinhados
aos objetivos municipais, otimizar o uso dos recursos financeiros e humanos e adotar
tecnologias e métodos inovadores que promovam a agilidade nos processos e a satisfacao
dos cidadaos.

Nossa metodologia combina teoria e pratica, com estudos de casos reais, simulacbes de
situacOes do dia a dia das secretarias e atividades colaborativas que estimulam a troca de
experiéncias entre os participantes. Além disso, oferecemos orientacao de professores
especialistas com ampla experiéncia no setor publico, que irdo compartilhar insights
valiosos sobre as tendéncias mais recentes e como aplica-las no contexto municipal.

Ao final do curso, espera-se que cada participante seja capaz de desenvolver e
implementar estratégias que fortalecam a capacidade de resposta da secretaria as
necessidades locais, promovendo uma gestdo publica mais proativa, eficiente e inclusiva.

Esse Curso contém uma carga hordria de 260 horas em Ensino Hibrido, com 04 (quatro)
modulos presenciais, que serdo realizados em um final de semana por més e 04 (quatro)
modulos em Ensino a Distancia—EAD.

Os créditos dessas 260 horas poderdo ser adicionadas as 100 horas realizadas no Curso
Transmissdo de Governo, perfazendo 360 horas e possibilitando uma certificagao de Curso
de Especializagdo em Gestdao Publica Municipal ou Especializagdo em Administragao
Publica Municipal, desde que o aluno tenha frequéncia minima de 75%, bem como nota
minima de 7,0 (sete) nas disciplinas desses dois Cursos para concluir as 360 horas.

Sejabemyvindo!

César Montes
Presidente da FUNDACEM
Coordenador Geral do Curso /(71) 98805-4321



CURSO DE ESTRATEGIAS PARA GESTAO PUBLICA MUNICIPAL

MODULO | - PROCESSO ADMINISTRATIVO: NOGOES; PRINCIPIOS APLICAVEIS

licito Administrativo: Conceito; Diferencia¢Ges entre Servidor, Agente Publico e
Funciondrio Publico. Repercussdao do llicito Administrativo: Responsabilidades
Administrativa, Civil, Penal e Eleitoral. Caracterizacao do llicito Administrativo: Dever de
Apurar;

Dentlincia e Representagdao Administrativa: Diferenciacdes; Denuncia Anbnima:
Procedimentos. Instrucao Prévia: Aplicabilidade e Procedimentos. Infracdes de menor
potencial ofensivo. Termo de Ajustamento de Conduta. Reparac¢do do dano;

Acao Disciplinar: Hipoteses de Prescricao;

Procedimento Administrativo: Autuagdo, certificagdo, intimagdo. Sindicancia e Processo
Administrativo Disciplinar: Especificidades e Escolha do Procedimento;

Constituicdo da Comissao: Exigéncias e Cuidados; Suspei¢do e Impedimentos; Sigilo,
Independéncia e Imparcialidade;

Sindicancia: Tipos; Procedimentos; Prazos; Hipdtese de Arquivamento e de Instauragdo de
Processo Disciplinar; Penalidades;

Processo Administrativo Disciplinar: Caracteristicas; Cuidados Basicos; Nulidades; Prazos;
Fases. Instauracao: procedimentos;

Inquérito Administrativo: Instalagdo, Atos da Comissdao; Deslocamento e Afastamento
Preventivo; Producdao Probatéria: depoimentos, interrogatdrio, acareacdes, precatdria
administrativa, investigacGes e diligéncias; Pericia e Assessoramento Técnico;
Sobrestamento; Incidente de Sanidade Mental;

Atuacgao do Acusado no Processo: Direitos e Garantias Constitucionais;

Sancgoes Disciplinares: Espécies, Cabimento, Tipificacdo da Conduta e Indiciagao; Citacao;
Defesa e Revelia; Relatdrio Conclusivo: Conteudo e Requisitos; Encerramento da Apuragao;
Julgamento: Competéncia, Prazos, Nulidades e Fixacdao de San¢des; Entendimentos dos
Tribunais Superiores; Certificacdo dos Atos. Crimes contra a Administracdo Publica e
Improbidade Administrativa: Entendimento dos Tribunais Superiores acerca da
aplicabilidade no Processo Disciplinar;

Processo Revisional: Cabimento, Competéncia e Procedimentos. Abandono de Cargo e
Inassiduidade Habitual: Elementos Caracterizantes, Producdo Probatdria e SolucGes
Alternativas. Acumulac¢do: Possibilidades; Ma-Fé: Caracterizacdo e Procedimentos. Rito
Sumario. Recursos. Cautelas para evitar reversdao judicial das decisdes da Comissao.
Protecdo e SegurangaJuridica para os membros da Comissao e autoridade julgadora.

MODULO Il — MOTIVOS QUE LEVAM O TCM/BA A REJEITAR CONTAS DOS MUNICIPIOS,
CAMARAS E ENTIDADES DESCENTRALIZADAS

Etapa 1: Introdugdo ao Tribunal de Contas dos Municipios da Bahia (TCM/BA)
~ Histdrico e competéncias do TCM/BA;

~ Principios de controle e fiscalizacdo;

-~ Diferenca entre contas de governo e contas de gestdo;

- Consequéncias legais da rejeicao de contas.



Etapa 2: Motivos de Rejei¢ao de Contas das Prefeituras

- Descumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF);

- Art. 42 e limites de despesas com pessoal;

- Auséncia de recolhimento de multas e cominag¢des impostas pelo TCM;
~ Irregularidades em processos de contratacao publica;

~ Omissdo na cobranca de repasses previdenciarios;

-~ AlteragGes orcamentarias sem justificativa legal;

~ Estudo de casos: municipios com contas rejeitadas no periodo de 2020 a 2022.
Etapa 3: Motivos de Rejeicdo de Contas das Camaras Municipais

- Descumprimento do Art. 29-A da Constituicao Federal;

~ Ndo comprovagao do recolhimento de multas imputadas;

~ Irregularidades na execucdo orcamentdria e financeira;

- Problemas na comprovagdo de folhas de pagamento de servidores;

- Estudo de casos: camaras que tiveram contas rejeitadas.

Etapa 4: Motivos de Rejeicao de Contas de Entidades Descentralizadas
~ Omissdo na cobranca de obrigagdes previdenciarias;

- Divergéncias em alteracGes orcamentarias;

~ Nao recolhimento de multas impostas pelo TCM;

~ Reincidéncia de irregularidades de exercicios anteriores;

- Estudo de casos: entidades descentralizadas com contas rejeitadas.
Etapa 5: Principais Ressalvas Apontadas pelo TCM/BA

~ Ressalvas em contas de gestdo;

~ Problemas de execug¢do orcamentaria e financeira;

-~ Irregularidades em licitagdes e contratos administrativos;

~ Ressalvas em contas de governo;

- Cumprimento parcial das metas fiscais;

- Gestdo de recursos do FUNDEB, saude e previdéncia;

- Impacto das ressalvas nas presta¢des de contas futuras.

Etapa 6: Prevencgdo e Boas Praticas na Prestagdo de Contas

~ Planejamento e gestdo orcamentaria eficaz;

~ Importancia do controle interno nos processos de prestacdo de contas;
- Regularidade nos processos de licitacdo e contratacdo publica;

- Correcao de ressalvas e como evitar reincidéncias;

- Recomendagdes praticas para gestores publicos.

Etapa 7: Anadlise de Casos e Avaliagao Final

- Analise de casos reais de rejeicdo de contas e ressalvas;

-~ Discussao sobre as licbes aprendidas;

-~ Avaliagdo final dos participantes.



MODULO Il —ESOCIAL COM ENFASE EM FOLHA DE PAGAMENTO PARA GESTAO PUBLICA,
SEGURANGA DO TRABALHO, TIPOS DE CATEGORIA DE TRABALHADORES, TERCEIRIZACAO
E CONTRATAGOES DIVERSAS (REDA, COOPERATIVAS E INSTITUTOS)

Etapa 1: Introdugdo ao eSocial na Gestao Publica

- Conceito e objetivos do eSocial;

- Obrigagdes fiscais e previdencidrias no contexto publico;

~ Principais diferencas entre o setor publico e privado no envio de informacdes ao eSocial;
~ Normas aplicaveis e prazos de cumprimento.

Etapa 2: Folha de Pagamento na Gestdo Publica

-~ Estrutura dafolha de pagamento publica e suas particularidades;

- Calculo de encargos trabalhistas: INSS, IRRF e FGTS;

~ Integracao e envio de dados da folha de pagamento no eSocial;

~ Principais erros na folha de pagamento e como corrigi-los no sistema.
Etapa 3: Seguranca do Trabalho na Gestdo Publica (SST no eSocial)

~ Obrigacbes do eSocial emrelagdo a Saude e Seguranga do Trabalho (SST);

~ Principais eventos de SST no eSocial: CAT (Comunicag¢do de Acidente de Trabalho), PPP
(Perfil Profissiografico Previdenciario) e monitoramento de riscos;

~ Integracdo entre o RH e o setor de seguranca do trabalho;

- Melhores praticas de gestdo de seguranga do trabalho na administragao publica.
Etapa4:Tipos de Categoria de Trabalhadores no eSocial

- Classificacdo e envio das informacdes das categorias de trabalhadores no eSocial;
- Servidores Publicos;

~ Trabalhadores contratados via REDA;

- Terceirizados;

- Cooperados;

- Tratamento fiscal e previdenciario para cadatipo de vinculo trabalhista;

~ Obrigacdes e particularidades do envio de dados de cada categoria ao eSocial.
Etapa 5: Terceirizagao e Contratacao via REDA na Gestao Publica

- Normas legais para a contratacdo de REDA (Regime Especial de Direito Administrativo);
- ObrigacOes trabalhistas e fiscais para contratos temporarios e terceirizados;

- Melhores praticas na gestao de contratos terceirizados e de REDA,;

- Como evitar erros comuns no envio de informagdes dessas contratagdes ao eSocial.
Etapa 6: Cooperativas e Institutos: Gestdo de Pessoal no eSocial

-~ Diferencgas entre a gestdo de trabalhadores cooperados e institutos;

~ ObrigacGes previdenciarias e fiscais no eSocial para cooperativas;

- Compliance na contratagdo de cooperativas e institutos;

- Casos praticos: erros e acertos na gestdao de cooperados no eSocial.

Etapa 7: Validagao e Correcao de Informagdes no eSocial

~ Procedimentos para validacao de informacgdes enviadas ao eSocial;



~ Identificagdo e corregdo de inconsisténcias no sistema;

- Penalidades e consequéncias de descumprimento das obrigagGes;

- Ferramentas e estratégias para evitarinconsisténcias.

Etapa 8: Casos Praticos e Estudos de Caso

- SimulagOes e praticas de envio de informacdes no eSocial;

- Andlise de exemplos reais da gestdo publica e contrata¢Ges diversas;

- Discussdo de boas praticas e solu¢des para desafios cotidianos no envio de dados ao
eSocial.

MODULO IV - GESTAO ESTRATEGICA DOS SERVICOS PUBLICOS MUNICIPAIS
Etapa 1: Introdugdo a Gestdo Estratégica de Servigos Publicos

- Contextualizacdo da gestdo estratégica no setor publico;

- Desafios da gestdao municipal e estratégias para supera-los;

~ Importancia das metodologias e ferramentas de administracdo para a eficiéncia dos
servicos publicos.

Etapa 2: Cadastro e Estrutura¢ao dos Servigos Publicos

- Catalogagao e organizagdo dos servigos publicos nas secretarias, 6rgaos e setores;
- Defini¢do das etapas e processos de cada servico;

-~ Integracao de sistemas e tecnologias aplicadas a gestdo estratégica.

Etapa 3: Gestao do Publico Interno

- Cadastro de servidores e suas competéncias;

- Alocacdo de responsabilidades conforme os servicos publicos;

-~ Definicdo de fungdes, habilidades e tarefas dos servidores;

- Otimizacao do trabalho em equipe.

Etapa4: Gestao do Publico Externo

- Cadastro de beneficiarios e identificagdo do publico-alvo dos servigos;

-~ Mapeamento dalocaliza¢do e segmentacdo da populacdo atendida;

- Monitoramento da qualidade do atendimento e relacionamento com os cidad3os.
Etapa 5: Analise Estratégica com a MatrizSWOT

~ Elaboragdo e andlise da Matriz SWOT aplicada aos servigos publicos;

- Identificacdo de forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas;

-~ Criacdo de estratégias baseadas na andlise SWOT para melhorar os servicos municipais.
Etapa 6: Defini¢do da Visdo e Estratégia de Servicos Publicos

~ Criacdo da missao, visdo e objetivos gerais e especificos dos servicos;

- Estabelecimento de metas estratégicas, taticas, operacionais e individuais;

- Planejamento de acOes estratégicas alinhadas aos objetivos.



Etapa 7: Definicdo e Monitoramento de Metas e KPls

~ Monitoramento do desempenho por meio de indicadores-chave (KPIs);

- Acompanhamento da execu¢do das metas e agles;

- Avaliacdo de resultados e ajustes necessarios para atingir os objetivos.

Etapa 8: Execucdo e Acompanhamento de AgGes Estratégicas

~ Atribuicdo de responsabilidades e prazos para cada acao;

~ Monitoramento do progresso e adaptacao das estratégias conforme necessario.
Etapa 9: Relatdrios e Analise de Desempenho

- Criacao derelatérios estratégicos e de desempenho;

- Analise dos resultados e identificacdo de melhorias;

-~ Utilizacdo de dados para atomada de decisdes informadas e ajustes continuos.

MODULOS EM ENSINO A DISTANCIA -EAD

MODULO | — FORMALIZACAO E CELEBRACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO COM
ORGANIZAGOES SOCIAIS - 0S, MARCO REGULATORIO DAS ORGANIZACOES DA
SOCIEDADE CIVIL—MROSC

~ Administragdo publica: atribui¢Ges de atuagao;
~ Atuagdo administrativa direta eindireta;
~ Oterceiro setor: entes em colaboragdo com o poder publico;
~ Vinculos juridicos firmados com entes do terceiro setor:
~ Convénios;
~ Leis 13.019/16 -termo de colaboracdo, termo de fomento, termo de cooperagio;
~ Termo de parceria;
~ Contrato de gestao.
~ Pontos relevantes do Marco Regulatério das Organizacdes de Sociedade Civil - MROSC;
~ Contrato de gestdo no ordenamento juridico brasileiro: possibilidades;
~ Organizagdes sociais no ordenamento juridico brasileiro;

~ Anélise da lei federal n? 9.637/98, frente a lei do estado da Bahia e do municipio de
Salvador:

- Areade atuagdo das organiza¢des sociais;

~ Requisitos a serem preenchidos pelos entes federados para qualificagao de entidades
como organizagdes sociais;

~ Requisitos para a qualificagdo de entidades sem fins lucrativos como os na lei federal e
correspondentes nas demais legislagGes;

~ Do chamamento publico: exigéncias;
~ Do contrato de gestdo e seus requisitos;
~ Daprestagao de contas;



~ Gestdo de pessoal e de bens na organizagdo social.
~ Anadlise comparativa das legislacdes sobre o tema.
~ Controle pelo Ministério Publico:

~ Improbidade administrativa decorrente de vicios relacionados a formaliza¢do do contrato
de gestao.

~ Apresentacao de eshoco de projeto de lei e regulamento sobre o tema.

MODULO I1-GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLE NA NOVA LEI DE LICITAGOES

TOPICO 1: Gestdo de riscos nas aquisi¢cdes publicas a luz da Nova Lei de Licitagdes e
Contratos

~ Objetivo do processo licitatério;
~ Gestao deriscos: o papel daaltaadministracao;
~ Gestdo por processo e o metaprocesso de aquisicado;
~ Gestdo deriscos e de controle preventivos nas aquisicoes;
~ Identificagdo de atividades criticas no processo licitatdrio;
~ Avaliagdodoriscoinerente;
~ Avalia¢do das atividades e medidas mitigadoras dos riscos;
~ Delimitacdo derisco residual;
~ Controle das contratagGes: linhas de defesas previstas na Nova Lei de Licita¢oes;
~ Procedimentos para auditoria de contratos: construc¢do do inventario de riscos.

TOPICO 2: Levantamento dos principais riscos que podem comprometer o planejamento
da contratagao, a sele¢do do fornecedor e a gestao dos contratos a luz da Nova Lei de
Licitagbes e Contratos

1. Riscos envolvendo a oficializagdo da demanda e os estudos técnicos preliminares

~ Risco: auséncia de formalizacdo da demanda;

~ Risco: oficializacdo da demanda que nao é feita pelo requisitante;

~ Risco: contratacao direta sem planejamento da contratacao;

~ Risco: necessidade da contragdo: auséncia de otimizagdo dos processos de trabalho;
~ Risco: necessidade da contratacdo: auséncia de designacdo de gestora da solucao;

~ Risco: contratacdes desalinhadas dos objetivos estabelecidos nos planos dainstituicdo;
~ Risco: inexisténcia de planos formais na organiza¢ao;

~ Risco: definicdo de requisitos da contratagao insuficientes;

~ Risco: definicdo de requisitos da contratagdaoindevidos;

~ Risco: estimativa de quantidade a maior oua menor;

~ Risco: utilizacdo de somente uma solugdo de mercado;

~ Risco: levantamento de mercado deficiente;

~ Risco: proximidade inadequada entre servidores da equipe de planejamento da
contratacdao e empresas de mercado;

~ Risco: adogdo de tipo de solugdo que siga predominantemente padrées proprietarios;



~ Risco:adogdo de tipode solugcdoimatura;
~ Risco:adogdo de tipode solugdo obsoleta;

~ Risco: adoc¢do de solucdo baseada em locagdo em detrimento de compra de
equipamento;

~ Risco: coleta insuficiente de precos ou falta de método pararealizar a estimativa;
~ Risco: utilizacdo de especificagbes técnicas ndo padronizadas;

~ Risco: planejamento da contratagao sem considerar uma solu¢do completa;

~ Risco: ndo parcelar solucao cujo parcelamento seja vidvel;

~ Risco: usar método de parcelamento do objeto inadequado;

~ Risco: parcelar o que ndo deve ser parcelado;

~ Risco: definicdo de resultados subjetivos;

~ Risco: definicdo deresultados ndo realistas;

~ Risco: inexisténcia de avaliagdo da necessidade de adequagdo da organizagdo para
recebimento do objeto que serd contratado;

~ Risco: intempestividade na adequac¢do do ambiente da organizag¢do para recebimento do
objeto que serd contratado;

~ Risco: ndo considerar contratagGes correlatas ouinterdependentes;
~ Risco: inexisténcia de avaliagdo dos impactos ambientais e das medidas mitigadoras.

2. Riscos envolvendo a definicdo do objeto em termos de referéncia, projeto basico ou
anteprojeto

~ Risco:termo de referéncia, projeto basico ou anteprojeto incompletos ou inconsistentes;
~ Risco: declaragdoimprecisa do objeto;
~ Risco: justificativa da contratacdo ndo é explicitada em nivel de detalhe adequado;

~ Risco: auséncia da solugdo como umtodo no termo de referéncia, no projeto bdasico ou no
anteprojeto;

~ Risco: definicdo de mecanismos que propiciem a ingeréncia da organizacdo na
administracao da contratada;

~ Risco: auséncia de planejamento de reunido de iniciagdo do contrato;
~ Risco: responsaveis ndo detém competéncias requeridas para a gestdo do contrato;
~ Risco: auséncia de procedimentos formais de comunicagao entre as partes contratantes;

~ Risco: modelo de execucdo do objeto contempla remuneracdo pela mera alocacao de
mao-de-obra;

~ Risco: realizacao de pagamento antecipado;

~ Risco: subjetividade na defini¢do dos resultados que serdo mensurados para fins de
remunerac¢ao da contratada;

~ Risco: falta de sistematizagdo sobre o que deve ser verificado na fiscalizagao contratual;
~ Risco: complexidade do recebimento provisério dos servicos;

~ Risco: auséncia de consequéncias para o caso de a contratada ndo manter as condi¢des de
habilitacao;

~ Risco: cldusulas de penalidades genéricas.



3. Riscos envolvendo a selegao do fornecedor e a gestdo do contrato
~ Risco: contratacgdo direta sem justificativa clara do preco;

~ Risco: realizar licitacdo para criagdo de ata de registro de precos sem convidar demais
organizagoes;

Risco: realizar adesdo a ata de registro de precos cujo objeto apresenta caracteristicas
diversas das que atendem a necessidade;

Risco: pessoa designada ndo detém competéncia para selecdo do fornecedor;
Risco: utilizagdo de modalidade inadequada para escolha do fornecedor;
Risco: utilizagdo de critérios inadequados para escolha do fornecedor;

Risco: atestado de capacidade técnica determina necessidade de comprovacdo de
execucdo de objeto com caracteristicas, prazo ou qualidade desproporcional a maior do
objeto que se deseja contratar;

Risco: empresas sem qualificagdo econémico-financeira adequada para a execugdo do
objeto participando da licitagdo;

Risco: edital com conteudo impreciso;

Risco: aproveitamento de edital (ou adesdo a uma ata de registro de preco) de outra
instituicao mais madura;

Risco: aproveitamento de edital (ou adesdo a uma ata de registro de preco) de outra
instituicdo menos madura;

Risco: utilizagdo de modo de disputainadequado;

Risco: alta complexidade do objeto a ser contratado combinada com a baixa maturidade
do adquirente com relagdo ao objeto ou objeto fornecido por mercado problematico
(exigéncia de amostras);

Risco: licitante vencedora apresenta proposta com precos de alguns itens abaixo do
mercado (subpreco) e de outros itens acima do mercado (sobrepreco), mas de forma que
ovalorglobal de sua proposta seja o menor;

~ Risco: licitante vencedor ndo aparece para assinar o contrato.
TOPICO 3: Procedimento de auditoria

~ Questdes de auditoria: quais questdes serdo formuladas e serdo respondidas pela equipe
de auditoria. Com elaborar quest&es que tenham viabilidade investigativa;

~ Matriz de planejamento: definicdo das evidéncias a serem coletadas e das técnicas que
serdo utilizadas;

~ Quais as caracteristicas de umaboa evidéncia;

~ Analise das evidéncias coletadas;

~ Aimportancia dos papeis de trabalho: elemento probatdrio;

~ Oachadodeauditoria: componentes e caracteristicas essenciais;

~ Principais consequéncias em decorréncias dos achados de auditoria;

~ Sistematizacdo dos resultados: matriz de achados, esquematizacdo das principais
irregularidadesidentificadas;

~ Sistematizacdo dos resultados: matriz de responsabilizacdo, identificacdo dos
responsaveis pelasirregularidades;



~ Objetivos de um relatério de auditoria;

~ Estrutura basicade umrelatério de auditoria;

~ Formulagdo de propostas de encaminhamento;

~ O monitoramento do cumprimento das deliberagGes e aavaliagdo do impacto esperado.

MODULO IIl — PRATICAS DE AUDITORIA GOVERNAMENTAL
~ Conceitos de Auditoria Governamental;

~ Vantagens da auditoria;

~ Avancos da auditoria na histodria;

~ Quem realiza as auditorias;

~ Diferengas entre Pericia e Auditoria;

~ A auditoria e suas origens;

~ Visdo geral do processo de auditoria;

~ Normas Técnicas de auditoria;

~ Orienta¢Ges mandatdrias da auditoria;

- Cédigo de Etica do auditor

~ Independéncia, objetividade e zelo na auditoria;

~ Abrangéncia da auditoria no setor publico;

~ Classificacao das auditorias.

~ Tipos de Auditoria Governamental;

~ Auditoria Interna e Auditoria Externa;

~ Auditoria de Conformidade;

~ Auditoria Operacional;

~ Auditoria Integrada;

~ Piramide do Controle na Realidade Brasileira;

~ Atuais desafios para a auditoria interna no setor publico;
~ Tipos e técnicas de controle;

~ Estrutura de controle e fraude no setor publico;

~ O trabalho do auditor;

~ Requisitos necessarios a atuac¢do do auditor;

~ Distingao entre erro e irregularidade;

~ Amostragem na auditoria;

~ Revisdo de estatistica;

~ O método estatistico para selecionar uma amostra;
~ Coleta e andlise dos dados — métodos;

~ Reporte de dados e Papel de Trabalho na auditoria;
~ Papel de Trabalho 1 — Requisi¢do de documentos;
~ A Curva ABG;



~ Utilizando a Curva ABC em uma planilha de dados;

~ Evidéncias em uma auditoria;

~ Etapas da Auditoria;

~ Elaboracgdo de Plano de Auditoria;

~ Formas para defini¢cdo do objeto de auditoria;

~ Relatdrio de Planejamento;

~ Execucgdo da Auditoria;

~ Realizacdo de Provas: Condicdo x Critério, constatacdo de achados e evidéncias;
~ ConfirmacdGes externas da auditoria;

~ Documentos de uma auditoria - Tipos;

~ Principais achados de irregularidades em auditorias na esfera municipal.

MODULO IV— PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NO SETOR PUBLICO

~ Planejamento estratégico, tatico e operacional;
~ Defini¢des e diferencgas entre os trés niveis de planejamento;
~ Aplicacdo no setor publico: como estruturar cada um dos niveis.

~ Fundamentos do Planejamento Estratégico
~ Importancia do planejamento no setor publico;
~ Etapas: definicdo de missao, visao e valores;
~ Processos e ciclos de planejamento estratégico.

~ Matriz SWOT
~ Conceito e aplicacdo pratica;
~ Identificagao de forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas em instituicdes

publicas;

~ Andlise de cenario interno e externo.

~ Balanced Scorecard (BSC)
~ Ferramenta de monitoramento e avaliacdo de estratégias;
~ Como adaptar o BSC para o setor publico;
~ Indicadores de desempenho e resultados.

~ Sustentabilidade no Planejamento Estratégico
~ Integracdo da sustentabilidade em politicas publicas;

~ Alinhamento com a Agenda 2030 e os ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel).

~ Planejamento Estratégico Integrado a ESG
~ Integracao de praticas ESG nas estratégias de Planejamento.



CURSO DE ESTRATEGIAS PARA GESTAO PUBLICA MUNICIPAL
HORARIO DAS AULAS: das 8:00 as 18:00 com intervalos para cafezinho e almogo. Vide datas das etapas com seus
respectivos modulos.
INICIO DO CURSO: 29 de margo de 2025.
FREQUENCIA: O aluno devera ter frequéncia obrigatéria minima de 75%, no minimo, das aulas presenciais e a
distancia e tiver obtido, nas disciplinas, nota igual ou superior a 7,0 (sete). Se, por ventura, o aluno assinar a
frequéncia e ndo assistir a aula, tera sua presenga anulada.
AVALIAGAO: Ser3o realizadas atividades avaliativas obrigatérias, nas disciplinas do curso.
METODOLOGIA: Serdo realizadas atividades obrigatdrias utilizando metodologias ativas através de:
Problematizacgdo, vivéncias, estudo em oficina, videos, leituras, exercicios, atividades dissertativas e indicagdo
de bibliografia a fim de tratar de temas inovadores sobre a matéria. As atividades desenvolvidas nos modulos
deverdo ser obrigatoriamente realizadas.
INVESTIMENTO
O valor do curso é de RS 4.887,50 quatro mil oitocentos e oitenta e sete reais e cinquenta centavos) por
participante.
PROMOGAO ESPECIAL, COMEMORAGAO DE 21 (VINTE E UM) ANOS DA FUNDACEM:
A Instituicdo ou pessoa fisica que fizer 5 (cinco) inscrigdes, tera uma sexta totalmente gratuita.
OBSERVACOES:

1. Exclusivamente para os alunos que ja realizaram o Curso de Transmissdo de Governo, o valor do Curso ficara
por R$4.155,00 (quatro mil cento e cinquenta e cinco reais).

Para o aluno (pessoa fisica) que realizou o Curso de Transmissdo de Governo pode ser pago com uma entrada no
valor de R$ 692,50 (seiscentos e noventa e dois reais e cinquenta centavos) e mais 5 (cinco) cheques de igual
valorde R$ 692,50.

2 - Para iniciar o curso é necessario o pagamento ou o Empenho bem como o Contrato devidamente assinado
pelo gestor.

COMO REALIZAR A MATRICULA:

Entre no site da FUNDACEM, www.fundacem.org.br, acesse o Curso de Estratégias para Gestdo Publica

Municipal, clique em Matricule-se, preencha uma ficha que ird aparecer e clique em enviar, abaixo daficha.
FORMAS DE PAGAMENTOS:

a) Por PIX:06150141000177 (CNPJ) Fundacem - Caixa Econémica Federal

b) Por Cartdo de Crédito: 1x sem juros.

c) Diretamente na conta bancéria em nome da FUNDACEM, CNPJ: 06.150.141/0001-77 - Banco BRADESCO,
Agéncia 3545-9, C/C n2 27292-2 com envio do comprovante do depdsito por e-mail para a FUNDACEM
fundacemssa@yahoo.com.br (Os depdsitos bancarios devem ser feitos com identificagdo do nome doinscrito.
d) A matricula e pagamentos também poderdo ser realizados diretamente na sede da FUNDACEM, no enderego:
22 Travessa Gersino Coelho, 10—Matatu, Brotas, Salvador—BA.

DOCUMENTOS NECESSARIOS: Devem ser imediatamente encaminhados pelos alunos matriculados a
FUNDACEM, copia dos seguintes documentos: |dentidade, CPF, diploma de graduagdo, histérico escolar da
graduacgdo e certiddo de casamento (quando houver alteragdo de nome).

LOCALDE REALIZACAO DO CURSO
NOVO ENDERECO
O Curso serarealizado na Rua da Salete, 50 - Barris (Faculdade Cairu), Salvador—BA.

Obs: Mudangas que por motivos imperiosos ou administrativos venham a ocorrer, o aluno sera informado
imediatamente.


http://www.fnde.gov.br/programas/caminho-da-escola/caminho-da-escola-apresentacao

www.fundacem.org.br
E-mail: fundacemssa@yahoo.com.br
fundacem@fundacem.org.br
2* Travessa Gersino Coelho, 10 - Matatu | Brotas
CEP: 40.255-171 - Salvador - Bahia

(O Tel.: (71) 99395-8427
Tel.: (71) 3244-8427 / 3244-6701
Financeiro: (71) 99186-7431
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