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FUNDAGAO CESAR MONTES

CURSO CONTROLADORIA FLUENCER: A CONTROLADORIA
MUNICIPAL NA CONSULTORIA INTERNA

Carga hordria Total 100 horas: 60h PRESENCIAIS e 40h em EAD

Mod.l - 22 e 23/03/2025 JLL RIS VAR Y[ YpLip 4]

Corpo Docente:

Antonio Franga da Costa
Mestre em Direito Publico, atual Diretor da Diretoria
de Fiscalizagdo, Supervisdo e Qualidade do TCU — BA.

Danilo Diamantino Gomes da Silva

Especialista em Direito Publico Municipal,

Advogado e Consultor Juridico (2007 a 2013),

Defensor Publico do Estado da Bahia (2013 a 2016),

Coautor do livro Manual do Agente de Contratagao e do Pregoeiro,
Atual Procurador do Ministério Publico de Contas junto ao TCM — BA.

Romualdo Anselmo dos Santos
Doutor e Mestre em Ciéncias Politicas, atual Superintendente
da Controladoria Regional da Unido no Estado da Bahia, CGU — BA.

CONTROLADORIA FLUENCER
CONTROLE ORCAMENTO

TeM EXTERNO  E FINANCAs CONVENIOS  LIMITES
TCU LRF SUAS FNS FNDE
CGu FESBA FEAS FUNDEB DIVIDA

ATIVA

CONSORCIOS PRECATORIOS

MATRICULAS ABERTAS (O Tel.: (71) 99395-8427
www.fu ndacem.org.br Tel.: 71 3244-8427 / 3244-6701
fundacemssa@yahoo.com.br Financeiro: 71 99186-7431

fundacem@fundacem.org.br



APRESENTACAO

Adreade controladoria tem ganhado um papel cada vez mais estratégico e central dentro das Prefeituras e
Camaras Municipais. Em tempos de transformacgdo digital e aumento da transparéncia, os 6rgdos
municipais enfrentam desafios significativos para garantir a eficiéncia na alocagdo de recursos, a
conformidade com as normas e o atendimento as expectativas da sociedade. Nesse contexto, o "Curso
Controladoria Fluencer: A Controladoria Municipal na Consultoria Interna" surge como uma
oportunidade fundamental para o aprimoramento e o desenvolvimento de profissionais que atuam ou
desejam atuar na drea de controladoria publica.

Dessa forma, com o objetivo de melhor qualificar os profissionais que trabalham nas controladorias
municipais, a Fundagdo César Montes — FUNDACEM, oferece o Curso Controladoria Fluencer que constitui
um dos maiores investimentos a ser feito em prol de uma gestdo administrativa ideal, comprometida com
ointeresse publico e pautada nos direitos fundamentais.

O curso aborda de forma abrangente as principais fungdes e responsabilidades da controladoria municipal,
incluindo os processos de planejamento, controle e gestdo de riscos, além de aprofundar-se nas boas
praticas de governanga e compliance. O papel da controladoria moderna vai além de apenas supervisionar
e verificar conformidades; ela agora atua como um brago consultivo e estratégico, ajudando a
administracdo publica a tomar decisdes mais informadas e a implementar melhorias continuas nos
processos.

Ao longo do curso, os participantes terdo a oportunidade de explorar ferramentas e metodologias que
auxiliam na coleta, andlise e interpretagdo de dados financeiros e operacionais. Além disso, sera discutida a
importancia da cultura de transparéncia e integridade dentro das organizagdes municipais, destacando o
papel da controladoria como promotora de boas praticas e como defensora da ética e da responsabilidade
publica.

Um dos grandes diferenciais deste curso é a énfase em transformar profissionais de controladoria em
verdadeiros "fluencers" dentro de suas instituicdes, ou seja, em lideres influentes que conseguem engajar
e orientar outros setores para a adogdo de praticas eficientes. Isso inclui a capacitagdo para comunicar e
disseminar dados de forma clara e impactante, desenvolvendo habilidades de comunicagdo que permitam
ao controlador municipal ser visto ndo apenas como um fiscalizador, mas como um parceiro estratégico.

Com foco em atividades praticas e estudos de caso, o curso proporciona um ambiente colaborativo onde os
participantes podem trocar experiéncias, aprender com situagdes reais e compreender a importancia da
consultoria interna para a melhoria dos servigos municipais. Serdo abordados temas como o uso da
tecnologia na controladoria, o papel da analise de dados na tomada de decisdes e as estratégias para
superar desafios comuns, como a resisténcia a mudanca e a falta de recursos.

Este curso contém a carga horaria de 100 horas e sera realizado em 03 (trés) médulos, cujos créditos com
sua carga horaria poderdo ser aproveitados para composi¢dao de um dos trés Cursos de Especializagao
seguintes: Curso de Especializacdo em Controladoria Interna Municipal ou Curso de Especializacdo em
Administracdo Publica Municipal ou Curso de Especializacdo em Direito Publico e Controle Municipal,
desde que o aluno tenha frequéncia minima de 75%, bem como nota minima de 7,0 (sete) nas disciplinas
deste curso e complemente com mais horas de outros Cursos dessa modalidade para concluir sua
Especializacdo.

Ao final do curso, espera-se que os profissionais tenham adquirido uma visdo mais ampla e aprofundada
sobre o papel da controladoria na administracdo publica e estejam prontos para atuar como consultores
internos, aprimorando suas habilidades de controle e consultoria e contribuir efetivamente para a
evolugdo do setor publico municipal.

Seja bem vindo!

César Montes
Presidente da FUNDACEM / (71) 98805-4321



CURSO CONTROLADORIA FLUENCER: A CONTROLADORIA
MUNICIPAL NA CONSULTORIA INTERNA

MODULO I|-CONTROLADORIA GOVERNAMENTAL

1. Sistema de controle interno e governanga governamental:
1.1. Conceitos;

1.2. Estrutura; e

1.3. Recomendacgdes dos tribunais de contas.

2. A Controladoria como drgao central do sistema de controle interno:
2.1. Responsabilidades e limitacdes

3. As macrofung6es do controle interno:

3.1. Auditoria;

3.2. Ouvidoria;

3.3. Correigao; e

3.4. Integridade/transparéncia

4. Auditoria interna:

4.1. Avaliacao;

4.2. Apuragao; e

4.3. Consultoria

5. O trabalho de consultoria pela Controladoria:

5.1. Procedimentos;

5.2. Alcance;

5.3. Produtos; e

5.4. Limitagdes.

MODULO Il — ORIENTAGAO PELO CONTROLE INTERNO SOBRE A PERSPECTIVA DO

CONTROLE EXTERNO

1. Controle Interno e Externo: Fundamentos, Normativas e Jurisprudéncia

1.1. Conceitos fundamentais de Controle Interno e Externo;

1.2. Normativas e legislagdes pertinentes ao controle interno;

1.3. Instrumentos do controle externo auxiliares a fungao de controle interno;
1.4. Andlise de jurisprudéncias relevantes do Tribunal de Contas;

1.5. InstrugBes normativas e camerais: interpretagao e aplicagao;

1.6. Estudo detalhado de casos e decisdes impactantes ao controle interno;



1.7. Uniformizac¢do de entendimentos;
1.8. Analise de manuais e diretrizes do controle externo.
2. Responsabiliza¢ao do Controle Interno

2.1. Aplicagdo da Lei de Introdugdo as Normas do Direito Brasileiro (LINDB) no contexto
do controle interno;

2.2. Responsabilizacdo segundo o Cddigo Penal e suas implica¢Oes praticas;
2.3. Normas do Tribunal de Contas e responsabilizacdo dos controladores internos;
2.4. Teoria da responsabilizagdo conforme o Cddigo Civil;

2.5. Discussdo de casos praticos e tedricos sobre responsabilizacdo.

3. Relatdrios e Orientag6es Especificas

3.1. Instrucdo de processos de pagamento e conformidades legais;

3.2. Cumprimento da LOA, LDO e PPA;

3.3. Alertas e limites de gastos em educacgdo e saude;

3.4. Gestdo de recursos do FUNDEB e FNDE;

3.5. Limites e alertas da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF);

3.6. Arrecadacdo de receitas e gestdo da Divida Ativa.

4. Aplicagoes Praticas e Ferramentas de Controle

4.1. Ferramentas de gestdo e tecnologia no controle interno;

4.2. Rotinas e documentacdo para o exercicio da fun¢do de orientagao;

4.3. Estratégias para implementagdo de planos de agdo de controle;

4.4. RecomendacgOes para a pratica eficaz da fun¢do orientativa.

MODULO IlI1- AUDITORIA NO SETOR PUBLICO

1. Distinguindo o controle externo e o controle interno no contexto constitucional;

2. Conhecendo o protocolo da auditoria e sua importancia na eliminacdao de

subjetivismos;

3. Construindo a estratégia da auditoria

3.1. Elaborando a estratégia de abordagem da auditoria: alinhamento entre equipe e

supervisor;

3.2. Destacando as caracteristicas de um objeto de auditoria: nem tudo pode ser objeto de

auditoria;

3.3. O critério enquanto elemento essencial para andlise do objeto: eliminando

subjetividades;

3.4. Delimitacdo dos riscos da auditoria: diminuindo o risco de emitir um relatdrio

equivocado;



3.5. Definindo o objetivo e o escopo da auditoria: o que serd investigado;

3.6. Definindo o nivel de asseguracdo em auditoria: que resposta sera data pelo relatério;
4. Buscando entendimento do objeto e inventariado riscos

4.1. Construindoavisdo geral do objeto: conhecendo o objeto para poder fiscaliza-lo;

4.2. Delimitando os riscos que podem comprometer os objetivos do objeto que esta sendo
auditado;

4.3. Avaliando a efetividade dos controlesinternos e identificando o risco residual;
4.4.Priorizando os pontos que serdo objeto da auditoria;

5.Planejando a busca de evidéncias (provas)

5.1. Elaborando quest&es de auditoria que possuam viabilidade investigativa;

5.2. Construindo uma matriz de planejamento para definicdo das evidéncias que serdo
coletadas;

5.3. Conhecendo as caracteristicas de uma boa evidéncia;

5.4.Conhecendo as principais técnicas de evidenciagdo;

5.5.Conhecendo os requisitos para extrapolagdo de resultados: amostragem em auditoria;
5.6. Elaborando papeis de trabalho para busca de evidéncias;

5.7.Consolidando um plano de auditoria e encerrando a fase de planejamento de auditoria;
6. Buscando evidéncias (provas): fase de execugio da auditoria

6.1. 0 processo de busca de evidéncias (provas);

6.2. Analisando as evidéncias coletadas;

6.3. Conhecendo aimportancia dos papeis de trabalho: elementos probatérios;

6.4. Analisando os componentes e as caracteristicas dos achados de auditoria;

6.5. Construindo uma matriz de achados;

6.6. Construindo uma matriz de responsabilizacdo porilicitos identificados;

6.7. Formulando encaminhamentos efetivos para solu¢ao de problemas;

7.Elaborando orelatdrio de auditoria

7.1.Conhecendo os objetivos de um relatério de auditoria;

7.2.Conhecendo os destinatdrios do relatério de auditoria;

7.3. Definindo a estrutura basica de um relatério de auditoria;

8. Monitorando o cumprimento das deliberag6es do relatério e a solugao dos problemas
8.1. Avaliando as a¢cGes propostas para solucdo dos problemas;

8.2. Estruturando o plano de monitoramento;

8.3. Monitorando erelatando resultados;

8.4.Fazendo o balancofinal e verificando o impacto da auditoria.






CURSO CONTROLADORIA FLUENCER: A CONTROLADORIA
MUNICIPAL NA CONSULTORIA INTERNA

HORARIO DAS AULAS: das 8:00 as 18:00 com intervalos para cafezinho e almogo. Vide datas das
etapas com seus respectivos médulos.
INiCIO DO CURSO: 22 de margo de 2025.

FREQUENCIA: O aluno deverd ter frequéncia obrigatéria minima de 75%, no minimo, das aulas
presenciais e a distancia e tiver obtido, nas disciplinas, nota igual ou superior a 7,0 (sete). Se, por
ventura, o aluno assinar a frequéncia e ndo assistir a aula, tera sua presenca anulada.

AVALIAGAO: Serio realizadas atividades avaliativas obrigatdrias, nas disciplinas do curso.

METODOLOGIA: Serdo realizadas atividades obrigatdrias utilizando metodologias ativas através de:
Problematizagéo, vivéncias, estudo em oficina, videos, leituras, exercicios, atividades dissertativas e
indicacdo de bibliografia a fim de tratar de temas inovadores sobre a matéria. As atividades
desenvolvidas nos médulos deverao ser obrigatoriamente realizadas.

INVESTIMENTO

Ovalordo curso é de RS 2.932,50 (dois mil novecentos e trinta e dois reais e cinquenta centavos) por

participante.

PROMOGCAO ESPECIAL, COMEMORACAO DE 21 (VINTE E UM) ANOS DA FUNDACEM:

A Instituicdo ou pessoa fisica que fizer 5 (cinco) inscri¢Ges, tera uma sexta totalmente gratuita.

OBSERVACOES:

1. Todos os contratos para esse curso, deverao estar devidamente assinados pelo gestor até o limite
do22mddulo;

2. Caso ndo seja apresentado o contrato assinado pelo gestor, até o inicio do 22 mddulo, o ou os
participantes desse contrato, ficardo automaticamente impedidos de assistir (em) 0 22 mddulo.

COMO REALIZAR A MATRICULA:

Entre no site da FUNDACEM, www.fundacem.org.br, acesse o Curso Controladoria Fluencer, clique

em Matricule-se, preencha uma ficha queird aparecer e clique em enviar, abaixo da ficha.

FORMAS DE PAGAMENTOS:

a) Por PIX:06150141000177 (CNPJ) Fundacem - Caixa Econ6mica Federal

b) Por Cartdo de Crédito: 1x sem juros.

c) Diretamente na conta bancaria em nome da FUNDACEM, CNPJ: 06.150.141/0001-77 - Banco

BRADESCO, Agéncia 3545-9, C/C n227292-2 com envio do comprovante do depdsito por e-mail para

a FUNDACEM fundacemssa@yahoo.com.br (Os depdsitos bancarios devem ser feitos com
identificagdo do nome doinscrito.

d) Amatricula e pagamentos também poderado ser realizados diretamente na sede da FUNDACEM, no
endereco: 22 Travessa Gersino Coelho, 10— Matatu, Brotas, Salvador—BA.

DOCUMENTOS NECESSARIOS: Devem ser imediatamente encaminhados pelos alunos matriculados
a FUNDACEM, cdépia dos seguintes documentos: Identidade, CPF, diploma de graduagdo, histdrico
escolardagraduacdo e certiddo de casamento (quando houver alteragdo de nome).

LOCAL DE REALIZAGAO DO CURSO
NOVO ENDERECO
O Curso serarealizado na Rua da Salete, 50 - Barris (Faculdade Cairu), Salvador—BA.

Obs: Mudangas que por motivos imperiosos ou administrativos venham a ocorrer, o aluno sera
informado imediatamente.


http://www.fundacem.org.br,

www.fundacem.org.br
E-mail: fundacemssa@yahoo.com.br
fundacem@fundacem.org.br
2* Travessa Gersino Coelho, 10 - Matatu | Brotas
CEP: 40.255-171 - Salvador - Bahia

(O Tel.: (71) 99395-8427
Tel.: (71) 3244-8427 / 3244-6701
Financeiro: (71) 99186-7431
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60 instituicoes que apoiaram a FUNDACEM nesses 21 anos de capacitagdo:
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